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محــدد:  مــن خصائــص الهــدف المحــدد أنــه قابــل للفهــم مــن قبــل أي شــخص يمتلــك المعــارف الأساســية في مجــال 
العمــل. عندمــا يكــون الهــدف مصــاغ كالآتــي  "ســأطلق شــركة برمجيــات" فهــو يعتبــر هدفــا عامــا غيــر محــدد  بينمــا 
الهــدف المحــدد فيكــون مثــاً "سانشــيئ شــركة تقــدّم حلــول برمجيــات محاســبة خاصّــة بشــركات النقــل، ســتدرّ 
الشــركة مــن الآن وحتّــى نهايــة هــذا العــام دخــاً إجماليّــا مقــداره 60000 ريــال وســيكون لــديّ موظفــان". إحــدى طــرق 
التحقــق مــن أنّ الهــدف المعلــن هــو هــدف محــدد أم لا : هــي التحقــق مــن وجــود فعــل مثــل )يــدرّ( واســم مثــل 

)إجمالــي الدخــل أو المبيعــات( ورقــم مثــل )60000 ريــال(. 

قابــل للقيــاس: التأكــد مــن أننــا قــد وضعنــا معيــاراً لقيــاس درجــة التقــدم بالمقارنــة مــع الهــدف المنشــود.  هــذا 
ســيمكننا أيضــا مــن الحكــم ببســاطة على نجــاح المشــروع أو فشــله. وهــذا الأمــر في غايــة الأهميــة.إن غيــاب نقطــة 
مرجعيّــة للتحكيــم وللقيــاس يزيــد تحديــد موقعنــا صعوبــة! وهكــذا ســنجازف في أن يتولــد لدينــا الانطبــاع بعــدم 
التقــدم في تحقيــق الهــدف ممــا يولــد الإحبــاط وقــد يــؤدي لتــرك المشــروع. في المثــال الســابق كان الهــدف قابــاً 

للقيــاس مــن خــال إجمالــي الدخــل الــذي يــدرّه المشــروع.

ــر الأخــرى، إذ أنــه فعــاً مــن الصعــب  ــار هــو الأقــل موضوعيــة مــن بيــن المعايي مقبــول: مــن المؤكــد أن هــذا المعي
ــات  ــادر والإمكاني ــع المص ــص جمي ــي إذاً تفح ــن المنطق ــروعة. م ــات المش ــة والطموح ــام اليقظ ــن أح ــز بي التميي
ــخ... وأن نطــرح ســؤالا حــول إمكانيــة تحقيــق الهــدف بالاعتمــاد  المتاحــة: المعرفــة وشــبكة العاقــات والخبــرات إل
ــدي، وإلا  ــن التح ــيء م ــدف ش ــون في اله ــب أن يك ــن يج ــرة. ولك ــا المتوف ــرية و غيره ــة و البش ــوارد الماليّ على الم
ــا إيجــاد التــوازن المناســب بيــن منســوب منخفــض جــداً مــن التحــدي  ــذا علين انخفضــت الدافعيــة إلــى تحديــده، ل

ــط للعزيمــة أيضــا(.  ــي محب ــر واقعــي وبالتال ــن منســوب مرتفــع جــداً )غي ــط( وبي )محب

ــه. إن  ــاه ل ــا الانتب ــا علين ــا دقيق ــاك فارق ــول(، إلا أن هن ــار الســابق )مقب ــن المعي ــاه م ــب في معن واقعــي: وهــذا قري
المشــروع الواقعــي هــو مشــروع منســجم ومتوائــم مــع المصــادر المتوفــرة مــن حيــث المــال والوقــت الــذي نســتطيع 
تخصيصــه لتنفيــذ المشــروع. وكثيــرا مــا يتــم في الواقــع إســاءة تقديــر الوقــت الضــروري لإطــاق مشــروع مــا أو حجــم 
ــرات  ــات والخب ــك المعرفــة وشــبكة العاق ــل أن نمتل ــة: جمي ــر جوهــري للغاي ــر أن هــذا الأم ــة، غي الاحتياجــات الماليّ
الضروريــة للقيــام بالمشــروع ولكــن مــا العمــل إن لــم نمتلــك الوقــت ورأس المــال الكافييــن، هــذا ســيؤدي حتمــا إلــى 

فشــل المشــروع.

محــدّد زمنيــا: ســيكون مــن المســتحيل تحقيــق الهــدف دون موعــد نهائــيّ محــدد للإنجــاز ســيظل البــاب مفتوحــا 
للمماطلــة، كمــا في الجملــة الشــائعة "في يــوم مــن الأيــام ســأبيع الســمن وأشــتري قطيعــا مــن الغنــم" التــي يتحفنــا 
بهــا أحــد الإصدقــاء ونحــن نتنــاول الشــاي في أحــد المقاهــي بينمــا تملؤنــا الثقــة أن هــذا لــن يتحقــق أبــداً. ينبغــي 
أن نتعلــم إيجــاد التــوازن بيــن عــدم تخصيــص الوقــت الــكافي، مــا يضــر بــالأداء، وبيــن تخصيــص الكثيــر مــن الوقــت، 

فهــذا أيضــا يؤثــر في إنتاجيــة المشــروع.

مثال عن هدف سمارت
إن مبــدأ ســمارت قابــل للتطبيــق على جميــع الأهــداف بمــا في ذلــك الأهــداف الشــخصية التــي لا تتعلــق بتأســيس 
ــة مثــل "أود الاشــتراك في نــادي للمشــي  الشــركات والمشــاريع. على ســبيل المثــال يمكــن الاســتعانة بهــا في حال

الســريع والمشــاركة في ماراثــون المدينــة في شــهر 6" وعــدم الاكتفــاء ب "أريــد تحســين لياقتــي البدنيــة".

مثال آخر على أهداف سمارت 
السياق: إدارة موقع إلكتروني للمبيعات على الشبكة العنكبوتيّة.

الهــدف وفــق اســتراتيجيّة ســمارت يكــون: "الحصــول على ربــح شــهريّ مقــداره 3000 ريــال شــهريّا قبــل نهايــة السّــنة. 
هــذا الهــدف هــو هــدف محــدد )يحتــوي عــل فعــل واســم ورقــم( وقابــل للقيــاس )3000 ريــال شــهريّا(، كمــا أنّــه هــدف 
ــع  ــذا الموق ــم به ــور المهت ــراً للجمه ــال ونظ ــذا المج ــروع في ه ــم على المش ــرات القائ ــة وخب ــراً لمعرف ــول نظ مقب
الالكترونــي. ويمتــاز هــذا الهــدف بالواقعيّــة لأن صاحــب الموقــع يســتطيع تخصيــص 20 ســاعة أســبوعيّا لهــذا العمــل، 

والهــدف محــدداً زمنيــا )الموعــد النهائــي هــو نهايــة العــام الجــاري(.

SMART ملحق 2 خصائص الهدف 
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حمــد وســارة زوجــان يملئهمــا الأمــل والطمــوح يقيمــان في الريــاض، حمــد يعمــل في مجــال التجــارة الالكترونيــة، أمــا 
ــدروس الخصوصيــة في اللغــة الإنجليزيــة. ومنــذ 5 ســنوات يقــوم الزوجــان بالإدخــار مــن أجــل  ســاره فهــي تعطــي ال

تكويــن رصيــد خــال 20 شــهرا يقــدر ب 60,000 ريــال كدفعــة مقدمــة للحصــول على تمويــل وشــراء شــقة. 

ومــن جهتــه، يــود حمــد بعــد خمســة أشــهر تطويــر مشــروعه وهــو يعلــم أنــه لــو يوفــر خدمــات التوصيــل لعمائــه مــن 
خــال الاســتثمار في وســيلة نقــل مناســبة )فــان موديــل( ســيتمكن مــن اســتقطاب فئــات جديــدة مــن العمــاء والرفــع 

في مبيعاتــه ب 10,000 ريــال شــهريا.

المرحلة الثالثة: الهدف المالي / هدف سمارت
ملحق 3 دراسة حالة حمد و سارة الجزء 1 
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حمـــد وســـارة واعيـــان بالتحديـــات الماليّــة التـــي ســـتعترضهما لتحقيـــق أهدافهمـــا الماليــة، الزوجـــان يريـــدان 
التخطيــطً مـــن أجـــل تحقيــق هـــذه الأهــداف وقـــد بـــدءا بالتفكيـــر معـــا بشـــكل مناســـب لتكوين رصيــد للحصول 
على تمويل وشراء شقة، كمـــا أنهمـــا يريـــدان استثمار المزيـــد مـــن المـــال فـــي مشـــروع حمـــد بهـــدف تحقيـــق 

المزيـــد مـــن الأرباح وتحســـين مســـتوى معيشـــتهم 
لقـــد قـررا العمـل سـوياّ  مـن أجـــل تحقيق أهدافهمـا الماليــة.

ــر  ــاب التوفي ــال في حس ــغ 10,000 ريــ ــن مبل ــدى الزوجي ــة، ل ــة الحقيقيّ ــم الماليّ ــة ظروفه ــان بدراس ــدأ الزوج ب
المخصص للطوارئ والظروف غير المتوقعة. علـــى الزوجيـــن أيضـــا تســـديد المبالـــغ المتبقيـــة مـــن قـــرض قديـــم، 

قيمتهـــا 40,000 ريـــال وذلـــك بحلـــول نهايـــة العـــام الجـــاري، أي أثنــاء الأشــهر الثمانيــة القادمــة.
قسّــم الزوجــان أهدافهمــا الماليــة الــى هــدف قصيــر المــدى وهــدف طويــل المــدى. فالاســتثمار في مشــروع حمــد 
هــو هــدف قصيــر المــدى بمأنــه ســيكون بعــد خمســة أشــهر. أمــا شــراء شــقة خــال الخمــس ســنوات القادمــة 
فهــو هــدف طويــل المــدى. قــدّر الزوجــان أنّهمــا ســيحتاجان إلــى 60,000 ريــال خــال 20 شــهرا كدفعــة مقدمــة 
للحصــول على تمويــل لشــراء شــقة وإلــى 60,000 ريــال لاســتثمار في وســيلة النقــل الجديــــدة وشــــراء أكثــر ســلع 

وذلــك بعــد خمســة أشــهر.
ــد  ــن رصي ــل تكوي ــن أج ــهرا م ــال 20 ش ــر خ ــي: التوفي ــة كالتال ــررت العائل ــة ق ــا الماليّ ــق أهدافه ــل تحقي ــن أج م
للحصــول على تمويــل وشــراء شــقة. وقــــد قــرر حمــد أن يحقــــق هدفــــه مــــن خـــال اعــــادة اســتثمار أربــــاح 
مشــروعه التــــي يتوقــــع أن تصــــل إلــــى 30,000 ريــــال خــال الخمــس أشــهر القادمــة ومــن خــال قــرض صغيــر 

ــال. ــه 30,000 ري قيمت
بعــد النقــاش حــول هــذه الأهــداف واتخــاذ القــرارات شــعر الزوجــان بالارتيــاح فهمــا راضيــان عــن قرارتهمــا ويعيــان 

تمامــا أهميّــة التخطيــط والالتــزام بــه خصوصــا الجــزء المتعلــق بتحديــد أولويــات الإنفــاق.

المرحلة الرابعة: التخطيط المالي )الخطة الماليّة / جدول التمويل(
ملحق 4 دراسة حالة حمد و سارة الجزء 2 
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الخطة الماليّة لحمد وسارة
 ملحق 5 نموذج  الخطة المالية لحمد وسارة

الهدف المالي 1:

المبلغ الازم لتنفيذ الهدف

مدة التنفيذ

طريقة التمويل
مبلغ التوفير/ الإدخار

مبلغ الدّين

الهدف المالي 2: 

المبلغ الازم لتنفيذ الهدف

مدة التنفيذ

طريقة التمويل
مبلغ التوفير/ الإدخار

مبلغ الدّين
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مرفقات المحور الأول:
مفهوم الموازنة، أديروا مالكم 

 الجلسة الثانية :
 تحديد الإيرادات والنفقات
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دروس اللغة التي تقدمّها سارة تؤمّن لها دخاً شهريّا مقداره 3000 ريال، أمّا حمد فيتقاضى راتبا مقداره 8000 ريال/ شهر ويصل 
حاليّا إجمالي مبيعات المعرض وبالمتوسط إلى 12000 ريال/ أسبوع.

ــة والمشــروع.  ــدأ الزوجــان بحصــر نفقــات العائل ــة( ب ــق للمشــروع ) الأهــداف الماليّ ــة التطبي ــن أجــل دراســة قابلي م
ــة دفــع النفقــات  ــال شــهريا لمــدّة 8 أشــهر(، وعلى العائل ــا الاســتمرار في تســديد القــرض )5,000 ري ينبغــي مبدئيّ
الأساســيّة للعائلــة مثــل فواتيــر الكهربــاء والميــاه التــي تقــدّر بـــ 900 ريــال/ 3شــهور، وتصــل كلفــة المــواد الغذائيــة 
بالمتوســط إلــى 500 ريــال/ شــهر، وتكلفــة مــواد التنظيــف   تصــل إلــى 400 ريــال/ شــهر، أمّــا شــراء المابــس فيصــل 
إلــى 3,000 ريــال/ 3شــهور، كمــا تصــل الاستشــارات الطبيّــة والأدويّــة إلــى 100 ريــال/ شــهر. ويخصــص الزوجــان أيضــا 
مبلــغ 400 ريــال/ شــهر للأنشــطة الترفيهيّــة والانترنــت. ويحتــاج حمــد إلــى 300 ريــال/ شــهر كمصاريــف شــخصيّة أمــا 
ســارة فتحتــاج إلــى 150 ريــال. قــرّرت العائلــة تقســيم النفقــات إلــى ثــاث فئــات: نفقــات العائلــة الأساســيّة ونفقــات 

تســديد القــرض والنفقــات الاختياريّــة 
ــر بهــدف مــن  ــال( وأن توفّ ــر المتوقّعــة )10,000 ري ــة ألا تمــسّ المدّخــرات المخصّصــة للمســتجدّات غي وقــرّرت العائل
أجــل تكويــن رصيــد يقــدر ب 60,000 ريــال كدفعــة مقدمــة للحصــول على تمويــل وشــراء شــقة خــال الثــاث ســنوات 

القادمــة.

طلــب حمــد مــن ســارة المســاعدة في تقديــر النفقــات الضروريــة لعمــل مشــروعه ومــن حســن الحــظ أنّــه يســتطيع 
تقييمهــا لانّــه يحتفــظ بالســجات الماليــة للســنوات الماضيــة. يتقاضــى حمــد راتبــا مقــداره 8,000 ريــال ويتوجــب 
عليــه أن يدفــع الضريبــة بمعــدل 800 ريــال كل شــهر، وهنــاك أيضــا النفقــات الثابتــة: فواتيــر المــاء والكهربــاء التــي 
ــغ 300 ريــال كل شــهر وإيجــار المســتودع ب4,000 ريــال شــهريّا ومــواد التنظيــف والصيانــة )200 ريــال شــهريّا( و  تبل
650 ريــال شــهريّا للتســويق الالكترونــي و 1,200 ريــال شــهريا لتغطيــة مصاريــف الاعانــات وتكلفــة التنقــل )550 ريــال 
شــهريّا( و1200 ريــال ســنويّا كلفــة التأميــن على الســلع. وقــرر حمــد تخصيــص 1,250 ريــال شــهريا لمجابهــة الحــالات 

الغيــر متوقعــة.
ويخصّــص حمــد مبلغــا شــهريّا مقــداره 25000 ريــال لشــراء البضائــع الجديــدة وهــو يتغيّــب عــن مشــروعه نصــف نهــار 

شــهريّا بهــدف التــزوّد بالبضائــع مــا يدفعــه لاســتعانة بابــن أخيــه لمســاعدته مقابــل 200 ريــال شــهريّا.
 وبعــد الحصــول على القــرض وتطويــر مشــروعه ينوي حمد زيادة مشــترياته الشــهريّة بمقــدار 10,000 ريال. وســيتوجب 
على حمــد تغطيــة مصاريــف تأميــن وســيلة النقــل الجديــدة 1,200 ريــال ســنويا، ويقــدّر أن يرتفــع اســتهاك الكهربــاء 
ــر  ــالات الغي ــة الح ــص لمجابه ــغ المخص ــض المبل ــد تخفي ــرر حم ــال وق ــل ب 100 ري ــهريّا والتنق ــال ش ــدار 200 ري بمق

متوقعــة الــى 850 ريــال. 
وعلى حمد أن يأخذ بالحسبان أيضا المعطيات الخاصّة بأهدافه الماليّة.

المرحلة الأولى: تحديد مصادر الدخل للعائلة وتقييم مبالغها

المرحلة الثانية:تحديد نفقات والتزامات الزوجين وتقييم مبالغها

مرفق 1 دراسة حالة حمد و سارة الجزء 3

مرفق 2 دراسة حالة حمد و سارة الجزء 4
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من أجل جودة أفضل للحياة الشخصية 
هذا يقلل من الضغوط النفسية لأننا سندرك الوضع الصحيح للمؤسسة )أو المشروع(، 

وهكذا ستسير الأمور الشخصيّة والعائليّة بشكل أفضل.
من أجل إدارة جيّدة للمؤسسة )أو المشروع(

-    لمعرفة دخل ونفقات المؤسسة.
-    التسعير الصحيح للبضائع أو الخدمات المقدّمة للزبائن.

-    لتحديد الدخل )الراتب( الشهري الذي سأخصصه لنفسي بشكل واقعي.
 )أي الراتب الذي سيتقاضاه صاحب المؤسسة لقاء إدارته للأعمال(.

-    لحساب الأرباح أو الخسائر في نهاية كل شهر ما يضمن ضبط الأمور الماليّة حتّى
 نهاية السنة الماليّة.

-    لتقدير المبيعات والنفقات المستقبلية للمؤسسة بشكل واقعي.
-   لتقدير ربحيّة المؤسسة للمساعدة ) وهذا يساعد على( اتخاذ القرارات المناسبة

 التي ستحدد مستقبل الشركة.
من أجل إدارة يوميّة أفضل

-    لتسهيل إدارة المؤسسة )أو المشروع(.
-    لمتابعة دخول وخروج الأموال = ضمان سامة العمليات في الصندوق.

-    لتجنب التبعات المكلفة الناتجة عن التأخير في تقديم الحسابات القانونية.
من أجل احترام الاستحقاقات الضريبية

-    لتقليل فرص الوقوع في الخطأ أو النسيان من حيث الالتزامات القانونية أو الضريبية 
-    الاستعداد لتفقد وزارة العمل.

مــن أجــل إقامــة علاقــات عمــل جيــدة وضمــان المصداقيــة الشــخصية ومصداقية 
المؤسسة

-    للبرهنة على الجدية الشخصية ومصداقية المؤسسة.
-    للحصول على التمويل والتراخيص الازمة الأخرى الواجب تقديمها للبنوك. 

لماذا نفصل بين إدارة الأموال الشخصية والأموال المخصصة للمؤسسة

بطاقة نصائح 1
مرفق 3
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كيف نفصل بين إدارة الأموال الشخصية والأموال المخصصة للمؤسسة

بطاقة نصائح 2
مرفق 4

1 / إعداد الميزانية الشخصية وحصر مصادر الدخل والنفقات الشخصية
نقــوم بتقديــر النفقــات الشــخصية الأساســية لكــي نــرى إذا مــا كان الراتب الــذي نتقاضاه 

مــن المشــروع مــع ايــرادات العائلــة الأخــرى كافية لتغطيــة نفقــات العائلة.
مــن الممكــن أن يتغيــر دخــل صاحــب المشــروع / العامــل المســتقل أثنــاء الســنة، نحاول 
أن نحســب متوســط الدخــل الشــهري الــذي نســتخدمه بهــدف تــوازن الميزانيــة. عمليــا 

تســمح هــذه الخطــوة بــإدارة المبالــغ الداخلــة والتــي تتذبــذب باســتمرار.
إن الضرائــب التــي يدفعهــا العامــل المســتقل لا يتــم خصمهــا مباشــرة مــن الراتــب كمــا 
ــداد  ــد إع ــة عن ــاص بالضريب ــات خ ــد نفق ــا إدراج بن ــذا علين ــن، له ــة الموظفي في حال

الميزانيــة وادخــار المــال الــازم لذلــك أثنــاء الســنة.

2/ نقوم بإدارة الأمور الماليّة للمشروع ونحصر الإيرادات والنفقات المتوقعة
إن حصــر الدخــل ونفقــات المشــروع يعتمــد على عــدة عوامــل مثل: ســعر البيــع، وجودة 
الســلع أو الخدمــات المقدمــة، والنفقــات التــي ينبغــي على المشــروع تحملهــا. تســمح 
الموازنــة بتقديــر تبعــات القــرارات التــي نتخذهــا كما تســمح لنا بــإدارة المشــروع وضبط 

اســتغالها بشــكل فعــال طيلة الســنة.
إذا كان المشــروع في مراحلــه الأولــى فمــن غير الممكــن الاعتماد على الســنة المنصرمة 
غيــر أننــا نســتطيع الحصــول على بعض التقديــرات بنــاءً على مجموعة مــن المعطيات 
الموجــودة مثــل: عــروض المزوديــن وأســعار الســوق واللقــاءات مــع الحرفيين مــن المجال 

ــه، إلخ... ذات
ــور  ــراف تط ــا لاستش ــوق بخبرتن ــتطيع الوث ــرة، فنس ــذ فت ــا من ــروع قائم إذا كان المش
ــاد على  ــة بالاعتم ــنة القادم ــات للس ــل والنفق ــاب الدخ ــر وحس ــروع.نقوم بحص المش

ــروع ــابقا في إدارة المش ــا س ــي تبنيناه ــات الت ــابقة والتوجه ــنوات الس ــات الس بيان
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مرفقات المحور الأول:
مفهوم الموازنة، أديروا مالكم 

 الجلسة الثالثة : إعداد الموازنة
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شهر6 شهر5 شهر4 شهر3 شهر2 شهر1 البنود

إيرادات العائلة

إجمالي الإيرادات

نفقات العائلة

تسديد القروض

النفقات الأساسية

النفقات الاختيارية

إجمالي النفقات

التوفير / الإدخار

 الميزان

ميزانية العائلة - المجموعة الفرعية الأولى
ملحق 1 جدول "نموذج الموازنة"
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شهر5 شهر4 شهر3 شهر2 شهر1 البنود

إيرادات المشروع

إيرادات النشاط المهني

الإيرادات الجانبية أو الاستثنائية

إجمالي الإيرادات

نفقات المشروع

النفقات المتغيرة

النفقات الثابتة

إجمالي النفقات

التوفير

 الميزان

موازنة المشروع - المجموعة الفرعية الثانية
ملحق 2 جدول "نموذج الموازنة"
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ملحق 3
مراحل إعداد الموازنة 3
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مراجعة الأهداف 
الماليّة

تقدير المبلغ 
الإجمالي 
للإيرادات

إعداد قائمة بكافة 
النفقات وتقدير 

مبلغها

إدراج مبلغ التوفير 
اللازم لتحقيق 

مقارنة الإيرادات 
بالنفقات

القيام 
بالتعديلات 

الضرورية
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شهر12  شهر11  شهر10  شهر9  شهر8  شهر 7 شهر6  شهر5  شهر4  شهر3  شهر2  شهر 1 البنود

إيرادات النشاط المهني )أ(

إيرادات النشاطات الاستثنائية )ب(

إجمالي الإيرادات )أ+ب(

النفقات الثابتة )ج(

إجمالي النفقات الثابتة )ج(

النفقات المتغيرة )د(

إجمالي النفقات المتغيرة )د(

إجمالي النفقات )ج+د(

التوفير الضروري

الميزان )أ+ب(-)ج+د(

ملحق 4 نموذج موازنة المشروع3
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شهر12  شهر11  شهر10  شهر9  شهر8  شهر 7 شهر6  شهر5  شهر4  شهر3  شهر2  شهر 1 البنود

إيرادات ثابتة

إجمالي الإيرادات الثابتة )أ(

إيرادات استثنائية

إجمالي الإيرادات الاستثنائية )ب(

إجمالي الإيرادات )أ+ب(

النفقات

أقساط القروض

نفقات أساسية للعائلة

نفقات اختيارية

إجمالي النفقات )ج(

التوفير الضروري )د(

الميزان )أ+ب( - )ج+د(

ملحق 5 نموذج موازنة العائلة
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مرفقات المحور الثاني:
التوفير، من السهل قيام به!

 الجلسة الأولى : ما هو التوفير؟
ما الغرض منه؟
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ملحق 1 ما هو التوفير/ الإدخار

التوفير/ الإدخار 
الإدخار هو :

- المال الذي نضعه الآن جانبا لاستخدام فيما بعد.

- الإستثمار على شكل مجوهرات أو مواشي أو أراضي نستطيع بيعها عند الحاجة للمال.

- طريقة في تكوين رصيد من الأصول

التوفير هو :

ــك  ــن ذل ــوارد وم ــتعمال الم ــا في اس ــرًا أو اقتصاديً ــدًا أو مدب ــرًا أو مقتص ــرء موف ــون الم ــدرة على أن يك - الق
ــة. ــروض التوفيري ــن الع ــتفادة م الاس
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ملحق 2
دوافع التوفير / الإدخار
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الظروف الطارئة

السرقةالبطالة المؤقتة
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عدم توفر سلعة ما
 في السوق المحليّ

الولادة

حوادث العمل

الزواج
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المشاركة في
العيد المعارض و الأسواق

تسديد دينالتعليم
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السفر والترفيه

الهدايا

صيانة المنزل

شراء هاتف جديد
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المعداتسيارة

شقةالأراضي
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حريق الإستثمار
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ملحق 3 فئات دوافع التوفير/ الإدخار

تكوين رصيد من 
الأصول

 نفقات
 اختيارية

 مناسبات مستقبلية
 متوقعة

 مستجدات مستقبلية
 غير متوقعة
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مرفقات المحور الثاني:
التوفير، من السهل قيام به!

الجلسة الثانية: إعداد خطّة التوفير
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 مبلغ التوفير / الإدخار
اللازم شهرياًّ متى؟ المبلغ اللازم توفيره هدف التوفير

إجمالي مبلغ التوفير / الإدخار المطلوب

ملحق 1 ورقة الأهداف الماليّة : أهداف التوفير / الإدخار
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إجمالي / شهر12شهر11شهر10شهر9شهر8شهر7شهر6شهر5شهر4شهر3شهر2شهر1أغراض التوفير/ الإدخار
السنة

1

2

3

4

5

6

إجماليّ التوفير / الإدخار الشهري

ملحق 2 ورقة  "خطة  التوفير / الإدخار"
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الطرق التي تساعد في إدخار  المبلغ الطلوب

اثنتان من قواعد الإدخار 

3-نزيد من قدرتنا على الإدخار  من خلال:

- البحث عن وسائل جديدة للتقليل من النفقات.  

- البحث عن وسائل جديدة لزيادة مصادر الدخل.  

4-نقلص مبلغ الإدخار  الشهري المطلوب من خلال:

- البحث عن إمكانية تحقيق الهدف بمبلغ أقل من المال.  

- زيادة الفترة الضرورية لتحقيق الغرض.  

- إعادة ترتيب أولويات الأهداف )يمكننا مثاً أن نلغي أحد الأهداف أو تركه في حالة الانتظار من أجل تحقيق هدف آخر(.  

- أنفقوا أقلّ مما تجنون من النقود  

- قوموا بتوفير شيء ما يوميّا أو اسبوعيا  

ملحق 3 نصائح للإدخار / التوفير أكثر 
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مرفقات المحور الثاني:
التوفير، من السهل قيام به!

الجلسة الثالثة: اختيار عروض التوفير
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حساب إدخار 
عادي 

ملحق 1 الإدخار المنتظم/حساب الإدخار
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الإدخار التعاقديّ

ملحق 2 الإدخار التعاقدي
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 الودائع لأجل
)الحساب المربوط لأجل(  

ملحق 3 الودائع المربوطة لأجل/ الحسابات المربوطة لأجل
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الاستخدامات كيف يعمل هذا؟  نوع عرض/خدمة  الإدخار

•   الطوارئ والمستجدات غير المتوقعة.
•   يعد هذا العرض بشكل عام العرض الذي يلبي احتياجات 

أغلبية العماء في حال غياب العروض الأخرى.

•   يتم تحديد بدء الإدخار ومقدار الإيداعات بحريّة من قبل 
العميل.

•   مرونة في عمليّات السحب.
•   بفائدة أو دون فائدة.

حساب الإدخار المنتظم

•   الاحتياجات المبرمجة مسبقاً.

•   إيداع دوري لمبلغ ثابت خال فترة محددة.
•   يستطيع العميل اختيار مبلغ الإدخار وفترته.

•   التصرف بالمدّخرات مقيّد بمواعيد الاستحقاقات الواردة 
في العقد.

•   غرامة ماليّة في عمليّات السحب قبل نهاية العقد.
•   عادة ما تكون نسبة الفائدة أعلى من الحسابات 

الاعتياديّة.
•   يسمح بالإقتراض بضمان وديعة الإدخار.

الإدخار التعاقديّ 
)يُعرف أيضاً بأسماء مختلفة 

ك"وديعة، تراكمية "(

•   للحاجات المستقبليّة الكبرى والمبرمجة سلفاً مثل الزواج أو 
شراء المعدّات أو الممتلكات المهمة الأخرى.

•   مبلغ ثابت لفترة وبنسبة فائدة محددين مسبقاً.
•   يتطلب إيداع مبلغ معيّن كحدّ أدنى.

•   غير مرن. 
•   يدرّ فائدة أعلى من حساب الإدخار  أو حسابات الإدخار 

التعاقديّ  لقاء المبلغ نفسه من المدخرات.
•   يتيح المجال للحصول على قرض إسكان أو قرض طالب أو 

غيره عند حلول الأجل.

الودائع لأجل )الحساب المربوط لأجل(

ملحق 4 "خصائــص حســابات التوفيــر / الإدخار
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ملحق 5
بطاقات "أنواع عروض الإدخار "
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العميل يحدد 
بحرية بداية 

الإيداع وقيمة 
الإيداعات

يستطيع العميل 
تحديد مقدار

الإدخار وفترته

غرامة ماليّة يدفعها 
العميل مقابل عمليات 

السحب قبل نهاية العقد

في الغالب تكون 
نسبة الفائدة أعلى 
من حسابات الإدخار 

الاعتياديّة

يعطي الحق للإستفادة 
من بعض المزايا 

الضريبيّة

قيود على التصرف 
بالمدخرات حتى حلول 

موعد الإستحقاق

غير مرنبفائدة أو دون فائدة
إيداع دوريّ لمبلغ 
ثابت خلال فترة 

محددة مسبقاً

يتطلب إيداع مبلغ 
 معين

 كحدّ أدنى

يتيح المجال 
 للإقتراض

 بضمانة الوديعة
مرونة في عمليات 

السحب

مبلغ ثابت لفترة 
ونسبة فائدة محددتين 

مسبقاً

يدرُّ نسبة فائدة أعلى 
من دفتر الإدخار أو الإدخار 

التعاقديّ لقاء المبلغ 
نفسه من المدخرات
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السيناريو 1 : منيرة و فهد 
لقــد وصــل للتــوّ المولــود الأول لمنيــرة و فهــد . يمتلــك فهــد ورشــة 
ــة  ــه يجــد صعوب ــدرّ عليــه مــا يكفــي مــن الأمــوال ولكنّ ميكانيــك ت
في إدخــار . يرغــب فهــد في ادّخــار مبلــغ صغيــر مــن المــال أســبوعيّا 
على  ســتترتب  التــي  المســتقبليّة  النفقــات  لتغطيــة  وذلــك 
ــتخدام  ــب في اس ــد لا يرغ ــر. فه ــل الصغي ــيّة للطف ــوم المدرس الرس
هــذا المــال وتبلــغ قدرتــه الشــهريّة على الإدخــار  1000 ريــال.

السيناريو 3 : صالح 
ــرّر  ــة ارض فق ــع قطع ــن بي ــيّ م ــة المال ــل على نصيب ــح يحص صال
أن يخصــص الجــزء الأكبــر منــه لتحســين إنتاجيّــة محــل القهــوة 
ــن  ــل م ــر القلي ــح أن يدّخ ــودّ صال ــا ي ــا. كم ــي يمتلكه ــة الت المختص
ــهر. ــر 6 أش ــن العم ــغ م ــي تبل ــوف، الت ــه، الهن ــة بابنت ــال للعناي الم

السيناريو 4 : نورة 
ــا  ــر أن دخله ــور غي ــع الديك ــت قط ــبكة الإنترن ــر ش ــورة عب ــع ن تبي
متذبــذب وليــس مســتقرّاً، لذلــك قــرّرت أن تدّخــر بعــض المــال في 
مــكان آمــن دون أن تضطــر لتحمّــل تكاليــف إدارة الحســاب، كمــا 
قــرّرت أن تتمتــع بالحريّــة في التصــرف بمدخراتهــا متــى شــاءت 
ــا. ــر عمله ــا بتطوي ــمح له ــي تس ــرص الت ــاز الف ــتطيع انته ــي تس ك

السيناريو 2 : ريم 
ــة  ــي. لمواجه ــف المال ــال التثقي ــة في مج ــم دورة تدريبيّ ــت ري أنه
الظــروف الطارئــة، قــرّرت أن تبــدأ بالإدخــار بالرغــم مــن أنّهــا لا 
ــرة  ــم كبي ــدة  ري ــهريّا. وال ــر ش ــغ صغي ــوى مبل ــار س ــتطيع إدخ تس
في الســن و مريضــة و لــذى  تريــد ريــم  أن تتمكــن مــن النفــاذ إلــى 
مدخراتهــا متــى مــا أرادت لمجابهــة المصاريــف الغيــر متوقعــة.

ملحق 6 سيناريوهات الإدخار 
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ملحق 7 نموذج  كتيب بنكي
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ملحق 8 فيديو الاستعلام عن أنواع حسابات 
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ملحق 9 بطاقة "أسئلة نطرحها على البنك"

المقارنة بين خدمات الادخار الرسمية

الوديعة لأجل الادخار التعاقدي
المعروف أيضا

 بالإيداع التراكمي

الإدخار العادي أو
دفتر الإدخار/التوفير

أنواع حسابات
 الادخار

ماهي أنواع حسابات
الادخار المتاحة؟

)ضع علامة في الخانة 
 المناسبة(

كيف يمكن
 الوصول للمدخرات؟

هل يمكن
سحب المدخرات

في أي وقت؟ 

ماهي
مدة/فترة الادخار؟

هل هناك مبلغ
 أدنى يجب ادخاره؟

هل هناك عائدات أو
 أرباح على المدخرات؟

هل
يمكن الحصول على

تمويل / قرض بضمان
 حساب الادخار؟

كيف
يمكن فتح حساب
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مرفقات المحور الثالث:
إدارة الديون: التعامل مع الدّين 

بحيطة و حذر!
الجلسة الأولى: ماهو الدين /القرض 
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ــراد  ــات الأف ــد احتياج ــل بتحدي ــى التموي يعن
والمنظمــات والشــركات مــن المــوارد النقديــة 
أساســا وتحديــد ســبل جمعهــا مــع الأخــذ في 
الحســبان المخاطــر المرتبطــة بمشــاريعهم 

ــخصية.  ــة أو الش المهني

تعريف التمويل

يســتطيع  مــال  عــن  عبــارة  هــو  القــرض 
ــد  ــت.  وبع ــكل مؤق ــتعماله بش ــرض اس المقت
فتــرة محــددة يتــمّ إرجــاع المــال إلــى صاحبــه 
مــع الرســوم المتربــة وهامــش الربــح ان وجــد 

تعريف القرض؟

ملحق 1 بطاقات تعريف التمويل ، تعريف القرض
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التمويل  بتحديد يعنى

والشركات احتياجاتالأفراد

 من المواردالنقدية أساسا  والمنظمات

في الحسبان وتحديد سبل جمعها

المهنية المرتبطة مع الأخذ

أو الشخصية بمشاريعهم المخاطر 
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يستطيعالقرض
عبارة عن مال المقترض

محددة  استعماله بشكل مؤقت  

 يتمّ إرجاع المال  وبعد فترة 

مع الرسوم 
ان وجدإلى صاحبه المتربة

 وهامش الربح 
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ملحق 2
أنواع التمويل 
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تمويل الأسرة

تمويل الزواج

ــاعدتها على  ــدود لمس ــل المح ــر ذات الدخ ــح للأس يمن
ــاة. ــاء الحي ــف وأعب ــل تكالي تحم

لمزيد من المعلومات عن هذا المنتج اضغط هنا

يهــدف لإعانــة وتشــجيع الشــباب على الــزواج الذيــن يقــل 
دخلهــم الشــهري عــن 12,500ريــال.

لمزيد من المعلومات عن هذا المنتج اضغط هنا

تمويل الترميم

أهل 

كنف

ــادة  ــازل وإع ــم المن ــات ترمي ــج عملي ــذا البرنام ــدم ه يخ
ــا بنائه

لمزيد من المعلومات عن هذا المنتج اضغط هنا

آهل مــنتــــج تمـويــلــــي اجتماعــــي يُقدم لمسانـــــدة 
الأســر التــي تزايــدت عليـــــهــــم المســؤوليات الأســرية

لمزيد من المعلومات عن هذا المنتج اضغط هنا

ــل  ــن الأرام ــة م ــد حاج ــات الأش ــج للفئ ــذا المنت ــم ه صم
والمطلقــات وذلــك من خــال منحهــم تموياً لمســاعدتهن 

ــاة. ــاء الحي على تحمــل تكاليــف وأعب
لمزيد من المعلومات عن هذا المنتج اضغط هنا
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تمويل المشاريع الناشئة:

تمويــل المشــاريع الناشــئة: صمــم بنــك التنميــة الاجتماعيــة هــذا المنتج 
ليقــدم الدعــم التمويلــي للمواطنيــن والمواطنــات الذيــن لديهــم الرغبــة 
والطمــوح لممارســة العمــل الحــر وشــق طريــق النجــاح نحــو الاســتقال 
ــدة  ــع ع ــاون م ــة بالتع ــاريعهم الخاص ــاك مش ــال امت ــن خ ــي م الذات

جهــات الراعيــة ويصــل مبلــغ التمويــل الــى )300( ألــف ريــال.
لمزيد من المعلومات عن هذا المنتج اضغط هنا

”حل “ تمويل مشاريع التوطين

يُقــدّم بنــك التنميــة الاجتماعيــة خدمــات ماليــة وغيــر ماليــة، لاثنا عشــر 
ــع  ــت مطل ــي انطلق ــوطين الت ــتهدفة بالت ــطة المس ــن الأنش ــاطًا م نش
1440 هـــ، بتمويــل يبــدأ مــن 50.000 ريــال إلــى 1.000.000 ريــال، بالإضافة 
إلــى البرامــج التدريبيّــة والاستشــارات المجانيّــة.1440 هـــ، بتمويــل يبــدأ 
مــن 50.000 ريــال إلــى 1.000.000 ريــال، بالإضافــة إلــى البرامــج التدريبيّــة 

والاستشــارات المجانيّــة.

يتقاطــع تمويــل حــل مشــاريع التوطيــن مــع الهــدف الثامــن مــن أهــداف 
التنميــة المســتدامة التابعــة للأمــم المتحــدة.
لمزيد من المعلومات عن هذا المنتج اضغط هنا

برنامج الامتياز التجاري

يطلــق البنــك هــذا البرنامــج بهــدف دعــم الاقتصــاد الســعودي، وخدمــة 
المؤهليــن مــن أبنــاء الوطــن مــن خــال عــرض عــدد مــن فــرص الاســتثمار 
التــي تتمتــع بنســب ربحيــة عاليــة و نســب مخاطــرة منخفضــة وإتاحتها 
لهــم وذلــك باســتقطاب المشــاريع التــي ثبــت نجاحهــا وعقــد اتفاقيــات 
منــح حــق الامتيــاز للراغبيــن في الاســتفادة مــن خدمــات البنــك وخاصــة 

مــن الشــرائح المســتهدفة مــن دعــم البنــك.

تمويل بدون فوائد.

يصل مبلغ التمويل الى اربعة مايين ريال ً.

فترة سماح تصل الى 24 شهرا  .

متابعــة المشــاريع اثنــاء مرحلتــي التأســيس والتشــغيل وحــل العوائــق 
والمشــكات التــي تواجــه المســتفيدين.

ــدي مدربيــن  دورات تدريبيــة متخصصــة في اساســيات الاعمــال على أي
مهــرة.

تدريب على رأس العمل لدى مانح الامتياز التجاري.

ــاء  ــك لارتق ــتفيدين وذل ــة للمس ــال التجاري ــة في الاعم ــل فني ورش عم
ــدرة على المنافســة. ــاءة وق ــر كف بأعمالهــم وجعلهــا أكث

ــطة  ــتفيدين بواس ــويقية للمس ــة وتس ــة ومالي ــارات فني ــم استش تقدي
ــن. ــارين متخصصي مستش

لمزيد من المعلومات عن هذا المنتج اضغط هنا
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تمويل مشاريع التميز

يســتهدف تمويــل المشــاريع التــي تزيــد تكلفتهــا الاســتثمارية عــن 300 
ألــف ريــال ولا تتجــاوز 8 مليــون ريــال وتتوفــر فيهــا أحــد معاييــر التميــز 

التاليــة:

أولويــات التمويــل لــدى البنــك بيــن المشــاريع المقدمــة التــي تقــع تحــت 
ــم  ــة التقيي ــل مرحل ــب التموي ــا طال ــاز فيه ــي يجت ــار و )الت ــذا المس ه
ــل يعتمــد فيهــا البنــك على  ــة في التموي ــى مفاضل الأوليــة( تخضــع إل
عــدد مــن المعاييــر المبنيــة على تحقيــق أهدافــه، وتكــون الأولويــة في 

التمويــل للمشــاريع التــي تحقــق نســبة أعلى مــن المعاييــر التاليــة:

- المشاريع الإبداعية ذات النوعية وغير التقليدية.

- المشاريع التي تقل تكلفتها الاستثمارية عن مليون ريال.

- المشاريع التي تقع في المناطق النائية والأقل نمواً.

- المشــاريع المبنيــة على الاســتفادة مــن الميــزة النســبية للمنطقــة التــي  
ســتقام بهــا.

- المشاريع التي تلتزم بتحقيق أعلى نسبة من السعودة.

- الأول في المنطقة مع مناسبة تطبيقه.

- نتيجة المقابلة الشخصية.

- توفر مؤهل متخصص في مجال المشروع.

- السلوك الائتماني.

ــون  ــى 4 ملي ــال وحت ــف ري ــغ 300 أل ــن مبل ــل هــذا المســار م ــدأ تموي يب
ريــال

تقديــم المســاهمة الذاتيــة بمــا لا يقــل عــن %8 ولا يزيــد عــن %50 مــن 
تكلفــة المشــروع.

يتقاطــع تمويــل مشــاريع التميــز مــع الهــدف التاســع مــن أهــداف التنمية 
المســتدامة التابعــة للأمــم المتحدة.

لمزيد من المعلومات عن هذا المنتج اضغط هنا

تمويل الخريجين

ــدة  ــن للعمــل الحــر مــن الأعــداد المتزاي ــى اســتيعاب المؤهلي يهــدف إل
ــن  ــس م ــن للتدري ــن المعدي ــة والخريجي ــد الصحي ــي المعاه ــن خريج م
خــال برنامــج خــاص يلبــي احتياجاتهــم ، ويدعــم تأسيســهم لمشــاريع 

ــة. ــرة أو ناشــئة تتوافــق مــع خبراتهــم وتخصصاتهــم العلمي صغي

يستهدف البرنامج

خريجي الدبلومات الصحية والمعدين للتدريس.  .1

حاملــي مؤهــات متخصصــه بدرجــة البكالوريــس في نفــس النشــاط   .2
المــراد تمويلــة .

المختبــرات  أنشــطة   – أســنان  عيــادات  المســتهدفة:  الأنشــطة 
الطبيــة- معامــل تركيــب وصناعــة الأسنان-الأشــعة-ضيافة أطفــال-

ــز  ــة- مراك ــز الرياضي ــات الخاصة-المراك ــذوي الاحتياج ــة ل ــة النهاري الرعاي
ــارات  ــل النظ ــق الواعدة-معام ــات في المناط ــاج الطبيعي-الصيدلي الع

والبصريــات
لمزيد من المعلومات عن هذا المنتج اضغط هنا
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أسس" تمويل المشاريع الصناعية 

تمويل عربات البيع المتنقلة

ــق  ــة ومناط ــدن لصناعي ــة الم ــع هيئ ــاون م ــي بالتع ــج تمويل ــو منت ه
التقنيــة )مــدن( للتعــاون بدعــم وتشــجيع ريــادة الأعمــال بالمــدن 

الصناعيــة.

يصل تمويل هذا المسار إلى 4 مليون ريال.

فترة سماح تصل الى 18شهرا 

برامج بناء قدرات و ارشاد متخصصة 

بدون هامش ربح 

 يســتهدف الصناعــات التاليــة مســتحضرات التجميل النســيج الكيمياويات 
الاكترونيات الأطعمة و المشــروبات الباســتيك 

https://youtu.be/CY3j-6w3yYY مشاهدت الفيديو
لمزيد من المعلومات عن هذا المنتج اضغط هنا

صمــم بنــك التنميــة الاجتماعيــة هــذا المنتــج ليقــدم الدعــم التمويلــي 
للمواطنيــن والمواطنــات الراغبيــن في امتــاك عربــات متنقلــة لتقديــم 
ــة  ــات الراعي ــدة جه ــع ع ــاون م ــة، بالتع ــطتهم التجاري ــم وانش خدماته

ويصــل مبلــغ التمويــل الــى )250( ألــف ريــال.
لمزيد من المعلومات عن هذا المنتج اضغط هنا

تمويل حاضنات ومسرّعات الأعمال

ــون  ــال وحتــى 4 ملي ــف ري ــغ 300 أل ــج مــن مبل ــل هــذا المنت ــدأ تموي يب
ريــال.

إذا كانــت التكلفــة الاســتثمارية للمشــروع تزيــد عــن خمســمائة ألــف ريــال 
فيشــترط أن لا تقــل نســبة المســاهمة الذاتيــة المطلوبــة مــن المتقــدم 
ــق  ــن %50 وف ــد ع ــروع ولا تزي ــتثمارية للمش ــة الاس ــن التكلف ــن %8 م ع

سياســات تضعهــا إدارة البنــك.
لمزيد من المعلومات عن هذا المنتج اضغط هنا
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تمويل مشاريع التقنيات الناشئة

عائد " تمويل المشاريع الصغيرة 
لتنمية المحتوى المحلي

منتــج يختــص في تمويــل مشــاريع تقنيــة ورقميــة والتــي تبــدأ تكلفتها 
الاســتثمارية مــن )50( ألــف ريــال ولا تزيــد عــن )8( ماييــن ريــال.

يبدأ تمويل هذا المسار من مبلغ 50 ألف ريال وحتى 4 مليون ريال.

إذا كانــت التكلفــة الاســتثمارية للمشــروع تزيــد عــن خمســمائة ألــف ريــال 
ــة مــن المتقــدم  ــة المطلوب فيشــترط ألا تقــل نســبة المســاهمة الذاتي
ــق  ــن %50 وف ــد ع ــروع ولاتزي ــتثمارية للمش ــة الاس ــن التكلف ــن %8 م ع

سياســات تضعهــا إدارة البنــك.
لمزيد من المعلومات عن هذا المنتج اضغط هنا

منتــج تمويلــي بالتعــاون بيــن بنــك التنميــة الاجتماعيــة وســابك 
ــة  ــطة تنمي ــرة لأنش ــئة والصغي ــاريع الناش ــل المش ــص في تموي متخص

المحتــوى المحلــي في الصناعــات والخدمــات
لمزيد من المعلومات عن هذا المنتج اضغط هنا

المنشآت القائمة "أفق"

ــل  ــي لتموي ــج التمويل ــذا المنت ــة ه ــة الاجتماعي ــك التنمي ــم بن صم
ــن 3  ــا ع ــنوات عمله ــدد س ــل ع ــي لا يق ــات الت ــركات والمؤسس الش
ــى الحــد  ــال في الســنة إل ــون ري ــدأ مبيعاتهــا مــن 3 ملي ــر وتب فأكث

ــنة. ــال في الس ــون ري ــو 40 ملي ــى وه الأقص

القطاعات المستهدف تمويلها في المنتج:

ــة،  ــياحة(، التقني ــه، الس ــاة )الترفي ــودة الحي ــم، ج ــة، التعلي الصناع
ــا. ــدوى تمويله ــك ج ــرى البن ــات ي ــة. او أي قطاع التجزئ

 مبلغ التمويل وأنواعه:

مبلغ التمويل: 10 مليون كحد أقصى

أنواع التمويل:

1. تمويل قصير الأجل:

لدعــم الــدورة التشــغيلية للمنشــأة بمــدة ســداد لا تزيــد عــن ســنة 
واحــدة

2. تمويل طويل الأجل:

لدعم التوسعات الرأسمالية بمدة سداد لا تزيد عن ٥ سنوات
لمزيد من المعلومات عن هذا المنتج اضغط هنا
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نقاط البيع

منتــج تمويلــي بنــاء على التدفقــات مــن أجهــزة نقــاط البيــع 
للمنشــأة خصــص ليتناســب مــع احتياجــات المنشــأت لتمويــل الــدورة 
ــل التوســعات  ــد عــن ســنه و تموي التشــغيلية للنشــاط لمــدة لا تزي
الرأســمالية للمنشــأة لمــدة تصــل الــى 3 ســنوات حيــث يبلــغ حجــم 
ــقف  ــنوية بس ــزة الس ــك الاجه ــرادات تل ــن اي ــى %25 م ــل ال التموي

ــال. ــون ري أعلى 2 ملي

الحصــول على أجهــزة نقــاط البيــع مــن قبــل الشــركات الشــريكة مــع 
بنــك التنميــة الاجتماعيــة حيــث يتــم ســداد اقســاط التمويــل مــن 

عمليــات نقــاط البيــع للمنشــأة

القطاعات المستهدف تمويلها في المنتج:

الانشــطة التجــاري المستشــفيات و المســتوصفات والعيــادات والمراكز 
الطبيــة بالصحيــة , والانشــطة الســياحية ) الفنــادق ( , أنشــطة 
الخدمــات الغذائيــة  ) المطاعــم والمقاهــي ( , والانشــطة الترفيهيــة 

) الماهــي والمتنزهــات و الرياضــة ( 

مبلغ التمويل :

ــة  ــد قيم ــال ويعتم ــون ري ــغ 2 ملي ــو مبل ــل ه ــد للتموي ــى ح أقص
ــزة  ــال أجه ــن خ ــا م ــم تنفيذه ــي ت ــات الت ــل على العملي التموي
نقــاط البيــع  والتــي تمثــل 25 % مــن اجمالــي دخــل فتــرة 12 شــهر 

ــع    ــاط البي ــات نق ــن عملي م
لمزيد من المعلومات عن هذا المنتج اضغط هنا
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تمتلــك ســميّة مشــروعاً صغيــراً لصناعــة الحلويــات التقليديّــة وقــد أطلقتــه 
ــال مــن  ــال مــن مدخراتهــا الشــخصيّة وأخــذت 1,200 ري ــال: 800 ري بألفــي)2,000( ري
زوجهــا. وبرغــم صغــر هــذا المشــروع إلا أن ســميّة تخطّــط مــن أجــل تطويــر عملهــا، 

خطــوة خطــوة.

ــا  ــاص به ــر الخ ــاب التوفي ــبوعيّاً في حس ــال أس ــغ 80 ري ــداع مبل ــميّة إي ــاول س تح
ــة  ــة أو أربع ــميّة كل ثاث ــل س ــة تحص ــذه الطريق ــروعها. به ــر مش ــل تطوي ــن أج م
شــهور على مبلــغ كاف لشــراء شــيء مــا تحتاجــه مــن أجــل تطويــر مخبزهــا. وهكــذا 
بــدأت بشــراء كميّــات أكبــر مــن المــواد الخــام وأصبحــت المكونــات التــي تســتخدمها 
أكثــر تنوّعــاً. وبعــد حيــن اســتطاعت شــراء جهــاز الترقيــق  والآن أصبحــت تفكّــر في 
طباعــة الأغلفــة الكرتونيّــة لتحســين صــورة منتجاتهــا لتبــدوا بصــورة لائقــة. هكــذا 
ــاب  ــر في حس ــغ أكب ــداع مبل ــج إي ــميّة وبالتدري ــتطاعت س ــا اس ــاد دخله ــع ازدي وم
التوفيــر وبالتالــي التخطيــط لاســتثمارات أكبــر حجمــاً وأكثــر أهميّــة مــن أجــل تطويــر 

مشــروعها.

أمّــا ســناء فلديهــا مشــروع لبيــع عصائــر الفواكــه المبــرّدة وقــد أطلقــت هذا المشــروع 
بمبلــغ 500 ريــال مــن مالهــا الخــاص وبقــرض مقــداره 1,000 ريــال. اســتطاعت 
ســناء بفضــل هــذا القــرض أن تشــتري مباشــرة الثاجــة الضروريــة مــن أجــل حفــظ 
ــاردة و مناســبة لاســتهاك. تســتطيع ســناء  المشــروبات لمــدة أطــول ولإبقائهــا ب
أن تدّخــر مبلغــاً يصــل 30 ريــال اســبوعيّاً بعــد أن تدفــع كامــل نفقاتهــا الأســبوعيّة 
ــك أقســاط القــرض المســتحقّة في مواعيدهــا المحــددة. وقــد وجــدت  بمــا في ذل
ســناء فرصــة جيّــدة عندمــا شــغر محــل تجــاريّ في الســوق وأصبــح معروضــاً للإيجــار. 
مــع الازديــاد المســتمر لحركــة المــرور في الســوق قــدّرت ســناء أنّ مبيعاتهــا ســتبلغ 
الضعــف في حــال اســتئجارها للمحــل الشــاغر، ولأنّهــا احتاجــت أن تســتأجر المحــل 

مباشــرة اضطــرت ســناء لاقتــراض 5,000 ريــال مــن زوج أختهــا.

قصة سميّة

قصة سناء

ملحق 3 حكايتا "سناء" و"سميّة"
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مرفقات المحور الثالث:
إدارة الديون: التعامل مع الدّين 

بحيطة و حذر!

الجلسة الثانية: خيارات الإقراض / الإستدانة
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ملحق 1 بطاقات : الأسباب الّتي تدفع الناس الى الاستدانة

الإستثمار

الإستهلاك

الظروف الطارئة 
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ملحق 2 فيديو حياة و خلود )الجزء الاوّل(



63 دليل المدربات)ين( في التثقيف المالي2022  |                        

قصّة حمد وسارة
حمــد وســارة زوجــان يملئهمــا الأمــل والطمــوح يقيمــان في الريــاض، حمــد يعمــل في مجــال التجــارة الالكترونيــة، أمــا ســاره 
فهــي تعطــي الــدروس الخصوصيــة في اللغــة الإنجليزيــة. ومنــذ 5 ســنوات يقــوم الزوجــان بالإدخــار مــن أجــل تكويــن رصيــد 

خــال 20 أشــهر القادمــة يقــدر ب 60,000 ريــال كدفعــة مقدمــة للحصــول على تمويــل وشــراء شــقة. 
ــه مــن  ــو يوفــر خدمــات التوصيــل لعمائ ــه ل ــم أن ــر مشــروعه وهــو يعل ــود حمــد بعــد خمســة أشــهر تطوي ــه، ي ومــن جهت
خــال الاســتثمار في وســيلة نقــل مناســبة )فــان موديــل( ســيتمكن مــن اســتقطاب فئــات جديــدة مــن العمــاء والرفــع في 

ــال شــهريا. مبيعاتــه ب 10,000 ري
مــن أجــل دراســة قابليــة التطبيــق للمشــروع )أي الأهــداف الماليّــة( بــدأ الزوجــان بحصــر نفقــات العائلــة والمشــروع. ينبغــي 
مبدئيّــا الاســتمرار في تســديد القــرض )5,000 ريــال شــهريا لمــدّة 8 أشــهر(، وعلى العائلــة دفــع النفقــات الأساســيّة للعائلــة 
مثــل فواتيــر الكهربــاء والميــاه التــي تقــدّر بـــ 900 ريــال/ 3شــهور، وتصــل كلفــة المــواد الغذائيــة بالمتوســط إلــى 500 ريــال/

شــهر، وتكلفــة مــواد التنظيــف   تصــل إلــى 400 ريــال/ شــهر، أمّــا شــراء المابــس فيصــل إلــى 3,000 ريــال/ 3شــهور، كمــا تصــل 
الاستشــارات الطبيّــة والأدويّــة إلــى 100 ريــال/ شــهر. ويخصــص الزوجــان أيضــا مبلــغ 400 ريــال/ شــهر للأنشــطة الترفيهيّــة 
والانترنــت. ويحتــاج حمــد إلــى 300 ريــال/ شــهر كمصاريــف شــخصيّة أمــا ســارة فتحتــاج إلــى 150 ريــال. قــرّرت العائلــة تقســيم 

النفقــات إلــى ثــاث فئــات: نفقــات العائلــة الأساســيّة ونفقــات تســديد القــرض والنفقــات الاختياريّــة 
ــدف  ــهرا به ــال 20 ش ــال( وأن خ ــة )10,000 ري ــر المتوقّع ــتجدّات غي ــة للمس ــرات المخصّص ــسّ المدّخ ــة ألا تم ــرّرت العائل وق

ــل وشــراء شــقة. ــة للحصــول على تموي ــال كدفعــة مقدم ــد يقــدر ب 60,000 ري ــن رصي تكوي

طلــب حمــد مــن ســارة المســاعدة في تقديــر النفقــات الضروريــة لعمــل مشــروعه ومــن حســن الحــظ أنّــه يســتطيع تقييمهــا 
ــال ويتوجــب عليــه أن يدفــع  ــا مقــداره 8,000 ري ــه يحتفــظ بالســجات الماليــة للســنوات الماضيــة. يتقاضــى حمــد راتب لانّ
ــال كل  ــغ 300 ري ــي تبل ــاء الت ــاء والكهرب ــر الم ــة: فواتي ــات الثابت ــا النفق ــاك أيض ــهر، وهن ــال كل ش ــدل 800 ري ــة بمع الضريب
شــهر وإيجــار المســتودع ب4,000 ريــال شــهريّا ومــواد التنظيــف والصيانــة )200 ريــال شــهريّا( و 650 ريــال شــهريّا للتســويق 
الالكترونــي و 1,200 ريــال شــهريا لتغطيــة مصاريــف الاعانــات وتكلفــة التنقــل )550 ريــال شــهريّا( و1,200 ريــال ســنويّا كلفــة 

التأميــن على الســلع. وقــرر حمــد تخصيــص 1,250 ريــال شــهريا لمجابهــة الحــالات الغيــر متوقعــة.

ملحق 3 دراسة الحالة : قصة حمد وسارة 
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شهر5 شهر4 شهر3 شهر2 شهر1 البنود

إيرادات المؤسسة

إيرادات النشاط المهني

4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 حجم المبيعات

4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 المبيعات الإجماليّة

النفقات الثابتة

النفقات المتغيرة

25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 مشتريات بضائع

النفقات الثابتة

8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 راتب حمد

800 800 800 800 800 الضريبة

1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 اشهار

4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 الإيجار

300 300 300 300 300 الكهرباء

200 200 200 200 200 مواد التنظيف

300 300 300 300 300 الوقود

100 100 100 100 100 تأمين السيّارة

650 650 650 650 650 التسويق الالكتروني

200 200 200 200 200 أجرة عامل

1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 مصاريف الغير متوقعة

42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 إجمالي النفقات

6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 التوفير

0 0 0 0 0 صافي الميزانيّة

ملحق 4 ورقة موازنة مشروع حمد من شهر 1 الى شهر 5
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شهر1 البنود

إيرادات النشاط المهني

حجم المبيعات

المبيعات الإجماليّة

مشتريات بضائع

راتب حمد

ضمان اجتماعي

الضرائب

الإيجار

الكهرباء

مواد تنظيف

المواصات

تأمين سيارة

ديكورات

أجرة عامل

إجمالي النفقات

التوفير

صافي الميزانيّة 

ملحق 5 بطاقة لوح " نموذج موازنة مشروع حمد شهر 6"
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ملحق 6  فيديو حياة و خلود  )الجزء الثاني(
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الخيار الأوّل

مبلغ القرض:  30000 ريال
الكفالة:  كفيل متضامن

مدّة القرض:  10 أشهر
فترة السداد:  شهريّا

مقدار القسط:  3400 ريال
طريقة الدفع:  نقداً في فرع البنك

 رسوم الطلب:  2000 ريال
كلفة المواصلات لكل قسط:  25 ريال

الوقت الضروريّ : نصف نهار )200 ريال للعامل(

الخيار الثاني

مبلغ القرض:  30000 ريال
الكفالة:  تعهّد خطي من طرف ثالث بالسداد

مدّة القرض:  سنة واحدة
فترة السداد:  شهريّا

مقدار القسط:  3300 ريال
طريقة الدفع:  دفع الإكتروني هاتفيّا

رسوم الطلب:  150 ريال
كلفة المواصلات لكل قسط:  0 ريال

الوقت الضروريّ:  غير مطلوب

ملحق 7 بطاقات خيارات القرض 
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الخيار الثانيالخيار الأولالبند

تسديد القرض

رسوم الطلب

تكاليف المواصات

راتب العامل )ابن الأخ(

الكلفة الإجماليّة

ملحق 8 جدول مقارنة كلفة القرض
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نسبة الفائدة؟

الحد الأعلى لأقساط تسديد القرض؟

ما هي إجراءات طلب القرض؟

ما هي شروط الاّزم توفرها في المقترض 

للحصول على القرض؟

فترة الانتظار الازمة للحصول على المال 

المقترض؟

مواعيد أقساط التسديد لكل من مبلغ القرض 

والفوائد؟

ما قيمة كل قسط من الأقساط؟

هل هناك فترة سماح قبل البدء بالتسديد؟

قيمة الرسوم الواجب دفعها من أجل الحصول 

على القرض؟

ما هي قيمة غرامات التأخير؟

أين وكيف يتم التسديد؟

كم يبعد مكان التسديد عن مقر عملي؟

الفترات التي تفصل بين اللقاءات؟

ما هي مدّة كل واحد من هذه اللقاءات؟

ما هي الوثائق المطلوبة لتقديم طلب القرض؟

ملحق 9 أسئلة نطرحها على المؤسسة الماليّة/المقرض
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ملحق 10 بطاقات سيناريوهات:  قرض جيّد/ قرض سيّئ
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قــررت ســارة أن تطلــق نشــاطها الموســميّ الــذي يقتضــي تأجيــر فســاتين العرائــس. لهــذا توجهــت ســارة إلــى إحــدى 
مؤسســات القــروض الصغيــرة الموجــودة في مدينتهــا بهــدف الحصــول على قــرض لتمويــل مشــروعها. لــم تحصــل ســارة 
على قــرار بالموافقــة وتحويــل الأمــوال إلا في شــهر تموز/يوليــو مــن ذلــك العــام.  وهكــذا لــم يكــن لــدى ســارة الوقــت 

الــكافي للبــدء في زيــارة المورّديــن واختيــار الأثــواب التــي ينبغــي أن تعرضهــا على العرائــس في مدينتهــا.

لقد تأخر وصول القرض عن الموعد المحدد ولم يكن بمقدور سارة أن تحقّق الإيرادات المأمولة.

قرض سارة هو :

  قرض جيّد

  قرض سيّئ

السيناريو الأول
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ــدّات  ــراء مع ــغله وش ــث  مش ــى تحدي ــالم إل ــيضطر س ــالم، س ــة س ــى مؤسس ــراً إل ــاءً صغي ــراً عط ــة مؤخّ ــت البلديّ أحال
جديــدة أكثــر ســرعة ودقــة مــن الآلات التــي يمتلكهــا لكــي يتمكــن مــن احتــرام المواعيــد المتفــق عليهــا. أراد ســالم أن 

ــة لتمويــل احتياجاتــه. يرفــع وتيــرة الانتــاج في ورشــة الألمنيــوم وحصــل على قــرض مــن إحــدى المؤسســات الماليّ

كان ســالم على عجــل مــن أمــره فاســتورد الآلات الضروريــة وقــام بتركيبهــا في وقــت قياســيّ وهكــذا أنفــق كامــل المبلــغ 
الــذي اقترضــه. واثنــاء تجريــب المعــدّات الجديــدة انتبــه ســالم إلــى أنّ العمّــال في ورشــته لــم يتلقّــوا التدريــب المناســب 
الــذي يمكنهــم مــن اســتخدام الماكينات/المعــدّات الجديــدة، وهــذا مــن شــأنه أن يتســبب في إضاعــة الوقــت و عــدم 
احتــرام المواعيــد المتفــق عليهــا. وجــد ســالم نفســه مضطــراً لاقتــراض ثانيــةً وهــذه المــرّة مــن أجــل تمويــل الــدورات 

التدريبيــة للعمــال في مشــغله. 

قرض سالم هو:

  قرض جيّد

  قرض سيّئ                      

السيناريو الثاني
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قــرّر الشــاب يوســف أن يطلــق مشــروعه الخــاص في إصــاح الهواتــف الجوّالــة. لــم يكــن يوســف يمتلــك مــا يكفــي مــن 
الأمــوال لتمويــل المشــروع فتوجــه إلــى إحــدى مؤسســات القــروض الصغيــرة وحصــل منهــا على قــرض مقــداره 5000 
ريــال خصّصهــا لشــراء جهــاز حاســوب قــويّ الأداء ولشــراء الأدوات الأخــرى الضروريــة لممارســة عملــه. ينبغــي على يوســف 
ــج مــن نشــاطه في  ــة كل شــهر. يجــب اســتخدام الدخــل النات ــد المترتبــة عليــه نهاي أن يســدد أصــل القــرض والفوائ
تســديد القــرض وتغطيــة النفقــات اليوميّــة للمشــغل. بعــد أن يســدد مبلــغ القــرض بأكملــه ســيبقى الحاســوب ملكيّــة 

دائمــة ليوســف.

قرض يوسف هو:

  قرض جيّد

  قرض سيّئ

السيناريو الثالث
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